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1. Apresentacao Institucional da OSC

Nome:

Instituto de Eficiéncia em Gestao — IEG

Natureza Juridica:

Organizagao da Sociedade Civil, sem fins lucrativos.

CNPJ: Data da Abertura:
41.480.522/0001-15 17/03/2021 4 anos e 9 meses

Endereco comercial:
Avenida Dom Severino 1470 Edif. Afranio Nunes, SL 03. Bairro de Fatima —
Teresina/PIl, CEP: 64049-375.

Telefones: E-Mail da Instituigao:
(86) 3085 0981 contato@ieg.org.br
Website:

https://ieg.org.br

Area de Atuagio Preponderante:

Educacao publica municipal, formacao de professores, inovagao pedagdgica
e gestao educacional baseada em dados.

Finalidade Institucional:

Desenvolver solugdes estruturantes para fortalecer a capacidade de gestao
educacional dos municipios, reduzindo desigualdades de aprendizagem e
promovendo alfabetizacao plena.

Dirigente:

GERMANA BRAZ E SILVA COSTA — Presidente
RG: CPF:

1449325 — SSP/PI 756.484.823-53
Endereco:

Residencial Jardim do Leste Quadra G Casa 39. Vale Quem Tem, Teresina -
Pl

Telefones: Email:

(86) 99532-9858 germanabscosta@gmail.com

O Instituto de Eficiéncia em Gestao — IEG é uma organizacgao da sociedade civil
dedicada ao aprimoramento das politicas publicas educacionais. A entidade se
consolidou como um nucleo técnico de desenvolvimento de solugbes que
integram tecnologia, formagao humana, gestao por evidéncias e apoio
operacional estruturado, permitindo que municipios alcancem avangos
mensuraveis e sustentaveis na qualidade do ensino.

O IEG atua sob o principio da eficiéncia administrativa, compreendido como a
obrigacao de entregar servicos educacionais com rapidez, transparéncia,
qualidade e minima burocracia, garantindo que cada acao publica resulte em
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impacto direto na aprendizagem dos estudantes. Essa diretriz orienta o desenho
de todos os seus projetos, que articulam infraestrutura local, formacéo
continuada, gestéo escolar e engajamento da comunidade.

A instituicdo desenvolve praticas inovadoras que ampliam a capacidade dos
gestores municipais de compreender o territério educacional, identificar
fragilidades, planejar interven¢gdes e mensurar resultados com precisdo. Por
meio de plataformas digitais, equipes especializadas e metodologias replicaveis,
o IEG oferece aos municipios um ecossistema completo para aceleragcao do
aprendizado, elevacdo da proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica,
superagao do analfabetismo funcional e fortalecimento da gestdo pedagadgica.

1.2. Missao, Visao e Linhas de Atuagao

Missao

Promover exceléncia na educacgao publica, fortalecendo a gestdo municipal e
acelerando o aprendizado dos estudantes por meio de solug¢des tecnoldgicas,

formagao humana qualificada e intervengbes pedagdgicas fundamentadas em
evidéncias.

Visao
Ser referéncia nacional na transformagdo da educagdo basica municipal,

tornando-se parceiro estratégico dos entes publicos na construgédo de sistemas
de ensino eficientes, inclusivos e orientados por resultados concretos.

Linhas de Atuacgao

As linhas de atuacdo do IEG sao estruturadas em sete pilares operacionais,
conforme o documento oficial da organizagao

Os 7 Pilares da Transformagao:
Formacgao Continuada de Professores

Implementacdo de Plataforma de Treinamento em Tempo Real, mentorias
semanais e acompanhamento pedagogico continuo para 100% dos docentes da
rede municipal.

Objetivo: garantir alinhamento metodoldgico e elevar a qualidade das praticas
de sala de aula.

Avaliagao Diagnéstica e Intervencao Estruturada
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Aplicagcdo de avaliagbes trimestrais com dashboards individualizados,
permitindo a gestdo escolar agir rapidamente sobre defasagens especificas de
aprendizagem.

Objetivo: corrigir dificuldades de forma imediata e personalizada.
Gamificagcao Educacional

Uso de plataforma digital de jogos educativos que reforcam conteudos de
Portugués e Matematica.

Meta: engajamento minimo de 60 minutos semanais por aluno, ampliando
retencao e participacao.

Contraturno de Alfabetizagdo Funcional

Criacdo de turmas reduzidas voltadas a erradicagdo do analfabetismo entre
estudantes do ensino fundamental.

Objetivo: assegurar o dominio das competéncias de leitura e escrita.
Habilidades do Século XXI

Oferta de aulas de Programacgao (Python) e Inglés Instrumental para os anos
finais do ensino fundamental no contraturno.

Objetivo: preparar jovens para a economia digital e novos ambientes
produtivos.

Auxiliares de Sala com Treinamento Especializado

Formacao de equipe de apoio para acompanhar alunos com déficits cognitivos
ou necessidades especificas.

Objetivo: mitigar impactos de aprendizagem e ampliar inclusdo educacional.
Equipe Multidisciplinar para Diagndstico de TEA

Implantacao de equipe multidisciplinar para identificacdo e laudo de criangas
com Transtorno do Espectro Autista.

Objetivo: permitir intervengdes pedagogicas assertivas e personalizadas.

O IEG compreende que a transformacado educacional exige integracéo entre
gestao, tecnologia, pedagogia e assisténcia social. Por isso, seus projetos
incluem:

e suporte operacional as redes de ensino;

e formagao continuada de toda a comunidade escolar;
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e execugao de programas de alfabetizagdo de jovens e adultos;

e implantagao de escolas de tempo integral com enfoque pedagdgico,
cultural e esportivo;

e articulagao intersetorial com saude, assisténcia social e protecao a
infancia;

e acompanhamento continuo da gestao, fortalecendo a governanga
municipal.

Esse conjunto de praticas confere ao municipio condigdes reais de alcangar:
e aumento da proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica;

reducao do analfabetismo funcional;

fortalecimento da lideranca pedagdgica;

melhora no clima escolar e na permanéncia estudantil;

aceleracao da aprendizagem em larga escala

1.3. Capacidade técnica, administrativa e operacional.

O Instituto de Eficiéncia em Gestdo — IEG consolidou uma estrutura institucional
capaz de operar projetos educacionais de alta complexidade, articulando
formagao continuada, gestdo pedagdgica, inovagao tecnoldgica, intervencéo
socioeducativa, programas de alfabetizacdo e diagndstico especializado,
conforme os 7 Pilares estruturantes do Instituto.

Sua capacidade técnica se fundamenta na experiéncia comprovada de
coordenadores altamente qualificados, em sua metodologia propria de
intervencao e na existéncia de processos administrativos profissionalizados, que
asseguram execucao eficiente, rastreavel e orientada a resultados.

A forca técnica do IEG reside em um corpo coordenador composto por
especialistas com experiéncia comprovada em educagao publica,
desenvolvimento humano, gestao de projetos, formagao docente, inclusao
educacional e politicas publicas.

1.3.1. Dante Gomes Galvao - Coordenador Técnico de Gestao Educacional
Fonte: Curriculo profissional anexado

Curriculo Dante
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Dante é sociodlogo, historiador e professor da educagéo basica com mais de 15
anos de atuagao na gestao publica educacional. Sua experiéncia contempla:

e Coordenacgéo Estadual do Programa Escola da Terra - MEC/SEDUC-
Pl;

e Vice - Coordenador de Educacéao Escolar Indigena e Quilombola no
Estado do Piaui;

e Coordenacgéo de equipes técnicas, planejamento, articulagcao
institucional e elaboragao de projetos educacionais;

e Expertise em monitoramento, producgao de relatérios,
acompanhamento pedagoégico e formagao docente;

e Atuacao como consultor em desenvolvimento territorial no MDA.

Sua trajetéria demonstra capacidade de gestao sistémica da educacao,
articulagao entre governo federal e estadual, dominio de sistemas informacionais
e lideranca em projetos estruturantes de larga escala.

Contribuicao ao IEG: lideranga estratégica dos eixos de Formagao
Continuada, Gestdao por Dados, Avaliagdao Diagnéstica e articulagao
institucional com secretarias municipais.

1.3.2. Hamanda Soares — Coordenadora de Programas Pedagégicos e
Ambientais

Fonte: Curriculo profissional anexado
Curriculo Hamanda

Hamanda é biodloga, professora e consultora ambiental, com formacgao sdlida e
multidisciplinar:

e Mestre em Biodiversidade e Conservacéao pela UFMA,;
e Doutoranda em Desenvolvimento e Meio Ambiente;
e Especialista em Biologia do Semiarido e MBA em ESG;

e Professora do Canal Educacgao e de programas de formagao docente no
ensino superior;

e Experiéncia em elaboragao e gestdo de projetos, extensao universitaria,
educagao ambiental e desenvolvimento comunitario;
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e Coordenagéo de programas interdisciplinares, oficinas, eventos
educacionais e projetos de impacto social.

Sua vivéncia académica e pratica educacional a torna especialista em didatica,
ecologia humana, formacao continuada e integragao curricular com temas
contemporaneos.

Contribuicao ao IEG: coordenagao dos eixos de Habilidades do Século XXI,
Gamificagdao Educacional, projetos interdisciplinares e desenvolvimento de
metodologias inovadoras de ensino.

1.3.3. Diana Mara Soares Viana — Coordenadora de Inclusao Educacional,
AEE e Neurodesenvolvimento

Fonte: Curriculo Lattes anexado
Curriculo Lattes Diana

Diana possui solida formagdo em educagédo, psicopedagogia e
neurodesenvolvimento:

e Pedagoga, Psicopedagoga e Neuropsicopedagoga;

e Especializacdo em Analise do Comportamento Aplicada (ABA) ao
Autismo;

e Mestranda em Atuacgao Clinica e Transtornos do Neurodesenvolvimento;

e Professora convidada em pds-graduagdes de ABA,
Neuropsicopedagogia e Educacéo;

e Ampla experiéncia em supervisao educacional, orientagao institucional,
gestao académica e formacao de professores;

e Atuacgao direta na implantagcdo de AEE — Atendimento Educacional
Especializado e formadora em redes municipais.

Diana reune competéncias técnicas essenciais para programas de diagnodstico,
atendimento especializado, formagao inclusiva e protocolos de
intervencgao pedagoégica.

Contribuicao ao IEG: lideranca dos eixos Auxiliares de Sala, Diagndstico
Multidisciplinar para TEA, inclusdo educacional e formagao docente voltada ao
atendimento de estudantes neurodivergentes.
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1.4. Capacidade Administrativa

O IEG mantém uma estrutura administrativa profissionalizada, capaz de:

gerir contratos e instrumentos MROSC com transparéncia, fluxos
auditaveis e controles internos;

estruturar equipes operacionais conforme escalas municipais;

administrar recursos humanos, folha, logistica, cronogramas e
indicadores;

manter conformidade juridica e contabil com base na Lei n°® 13.019/2014
e 13.204/2015.

A experiéncia administrativa acumulada por seus coordenadores fortalece essa
capacidade.

1.5. Capacidade Operacional

O Instituto esta apto a executar projetos em larga escala, incluindo:

Formacgao continuada para 100% dos professores municipais;

Realizagéo de avaliagdes diagndsticas e aplicagao de dashboards por
escola, turma e aluno;

Operacionalizagao de contraturnos pedagdgicos estruturados;

Implementagcdo de programas de alfabetizacdo e aceleragédo de
aprendizagem;

Gestao de equipes de auxiliares de sala, atendimento especializado e
equipe para redugao da evasao escolar e logistica;

Coordenacéao de equipes multidisciplinares para diagnoéstico de TEA,;

Desenvolvimento de plataformas digitais de gamificacdo e monitoramento
pedagaogico.
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2. Relevancia do Projeto

O Projeto Floriano Educa 7 emerge da necessidade concreta de fortalecer os
processos de aprendizagem em todas as etapas da educacdo basica,
enfrentando de modo sistémico os desafios identificados no diagndstico
pedagodgico do municipio.

Embora Floriano apresente desempenho geral acima das médias estadual e
nacional, persistem dificuldades em habilidades essenciais de leitura, escrita,
interpretacédo textual e raciocinio l6gico-matematico, especialmente nos anos
iniciais, bem como queda de engajamento e lacunas acumuladas nos anos finais.

Esses desafios impactam diretamente o percurso formativo dos estudantes e
revelam a urgéncia de estratégias integradas que combinem formacao docente,
acompanhamento pedagdgico por dados, intervengao focalizada e ampliagéo do
tempo pedagadgico.

A literatura educacional contemporanea demonstra que a qualidade da
aprendizagem depende, de modo decisivo, da organizagao dos ambientes de
educacao e cuidado. Ambientes bem planejados, intencionalmente estruturados
e afetivamente acolhedores ampliam a capacidade cognitiva, emocional e social
de criancas e adolescentes.

Estudos recentes destacam que reorganizar espacgos, rotinas e interagdes
promove vinculos, favorece a autonomia, estimula a curiosidade e propicia
vivéncias mais ricas, elementos fundamentais para que a escola cumpra sua
funcao de garantir o direito a aprender. O projeto responde a essa perspectiva
ao propor acgdes integradas que reorganizam praticas, fortalecem o trabalho
pedagogico e ampliam oportunidades de desenvolvimento.

Outro aspecto essencial € o entendimento de que gestdo eficiente ndo se
restringe a estruturas burocraticas ou administrativas. Trata-se do conjunto de
esforgcos coordenados por gestores, professores e familias para articular, com
intencionalidade pedagdgica, todos os elementos que mediam as experiéncias
dos estudantes. A gestdo eficiente coloca as acbes diarias da escola —
planejamento, avaliacéo, intervengdes, organizagao da rotina, uso dos espagos,
cuidado individualizado — a servigo de um projeto politico-pedagogico vivo,
revisitado continuamente e orientado para resultados de aprendizagem. Nesse
sentido, o Floriano Educa 7 é relevante porque cria as condigdes para que cada
unidade escolar evolua na diregdo de um modelo de gestao pedagdgica madura,
baseada em evidéncias e na corresponsabilidade de todos os atores envolvidos.

A pertinéncia pedagogica do projeto também se confirma pelo foco na
estruturacdo de ambientes que assegurem o direito das criangas e adolescentes
a serem educados e cuidados, estimulando-os a significarem a si mesmos e o
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mundo onde vivem. Isso inclui a oportunidade de apropriagao de bens culturais,
dominio de diferentes linguagens, desenvolvimento da imaginagéo e uso criativo
das formas de interacdo com o meio. Ao incorporar contraturnos de
alfabetizacéo, Programacéo e Inglés; ao formar docentes mediadores; e ao criar
espacos de intervengdo pedagogica e de gamificagcdo, o projeto amplia
repertorios e provoca experiéncias significativas que ultrapassam as barreiras da
mera transmissao de conteudo.

Além disso, o projeto coloca no centro da agao pedagodgica as caracteristicas
individuais de cada aluno. A presenca de auxiliares de sala treinados, a atuacao
de equipes multidisciplinares para diagnostico e acompanhamento de TEA e
outras dificuldades, bem como o uso de turmas reduzidas em contraturno,
revelam uma concepgao de educagao que reconhece singularidades, respeita
ritmos de aprendizagem e combate praticas homogeneizadoras que
historicamente produziram exclusdes. O atendimento individualizado melhora o
clima escolar, reduz o fracasso escolar e fortalece o sentimento de
pertencimento dos estudantes as suas comunidades de aprendizagem.

Em sintese, o Projeto Floriano Educa 7 é relevante porque articula, de maneira
consistente, os elementos que efetivamente transformam a aprendizagem:
ambientes educativos bem organizados, gestdo pedagdgica inteligente,
formacdo docente continua, acompanhamento por dados, intervengdes
precoces, ampliagdo de repertdrios culturais e atengao as singularidades de
cada estudante. Essa combinacdo tem alto potencial de elevar o desempenho
académico, reduzir desigualdades internas da rede, promover inclusdo e
construir um modelo educacional inovador e sustentavel, capaz de redefinir o
horizonte da educacao publica de Floriano. (Fonte: sintese conceitual do
documento “Os 7 Pilares da Transformagao” e do diagndstico educacional
apresentado para o municipio.)

Instituto de Eficiéncia em Gestao — IEG
Avenida Dom Severino 1470 Ed. Afranio Nunes, Sala 03 Fatima Teresina Pl 64049-375



Y IEG

Instituto de Eficiéncia em Gestao
CNPJ 41.480.522/0001-15

3. Justificativa Técnico-Pedagogica

A realidade educacional de Floriano demonstra, simultaneamente, avancos
significativos e desafios estruturais que exigem respostas pedagdgicas
integradas. O municipio ampliou a jornada escolar, fortaleceu a formagéo de
professores e investiu em monitoramento pedagdgico, propiciando melhorias
visiveis no desempenho académico e no relacionamento dos estudantes com a
escola. Também houve avancos na climatizacdo, modernizagao de laboratérios,
ampliacido de espacos de convivéncia e diversificacao da oferta educacional,
incluindo EJA e Atendimento Educacional Especializado.

O indice de Desenvolvimento da Educagao Basica (IDEB) de Floriano em 2023
demonstra um desempenho notavel nos anos iniciais do Ensino Fundamental,
mas revela desafios nas etapas subsequentes. O IDEB é um indicador composto
gue combina o desempenho dos estudantes em avaliagdes padronizadas (Saeb)
com a taxa de aprovagao escolar.

Aprendizado adequado @
Percentual de estudantes com nivel de aprendizado considerado suficiente para a etapa (nivel
Proficiente ou Avancado no Saeb)

Aprendizado adequado ©
Percentual de estudantes com nivel de aprendizado considerado suficiente para a etapa (nivel
Proficiente ou Avancado no Saeb)
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Em 2023 o Saeb indica que metade dos alunos de Floriano ainda ndo atingiu o
nivel de aprendizado considerado suficiente em Matematica, enquanto em
Portugués o cenario € ligeiramente melhor.

Pondo a Cidade de Granja/CE a nivel de comparagao, nota-se que Floriano tem
muito a melhorar. (Granja foi uma das cidades que utilizou o método IEG)

Nesse cenario, ganha centralidade a compreensdo de que ambientes de
educacao e cuidado para infancia e adolescéncia sao determinantes para a
aprendizagem. Estudos contemporéaneos apontam que a qualidade das
experiéncias escolares esta diretamente ligada a organizagcado dos espacos, das
rotinas, dos vinculos e das interagdes pedagdgicas.

Ambientes bem estruturados ampliam autonomia, estimulam multiplas
linguagens, promovem o uso criativo do meio e fortalecem o processo de
significagcao do mundo e de si mesmos. A escola deixa de ser apenas lugar de
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instrucdo e converte-se em territério formador. Assim, uma gestao pedagogica
eficiente — entendida ndo como técnica burocratica, mas como articulagcao
sensivel entre educadores, gestores e familias — torna-se essencial para
coordenar esforgos, integrar praticas e dar coeréncia ao projeto politico-
pedagdgico de cada unidade.

E nesse ponto que os Sete Pilares do IEG se mostram estratégicos para
responder aos desafios de Floriano. Cada pilar representa uma forga
transformadora que, ao ser integrada as caracteristicas e necessidades da rede,
cria condi¢des reais para uma politica educacional robusta, moderna e orientada
ao desenvolvimento integral.

O Pilar 1 — Formagao Continuada Estruturada — responde diretamente a
sobrecarga docente e as dificuldades de adaptagao pedagdgica apontadas no
diagndstico. Ao ofertar formacao em servigo, guiada por dados e vinculada as
praticas reais de sala de aula, o projeto fortalece o repertério didatico dos
professores e qualifica o planejamento pedagodgico. Essa formagao continua
aproxima o educador de metodologias efetivas, incluindo praticas de
alfabetizacao, letramento, numeracia, metodologias ativas e educagéao inclusiva.

O Pilar 2 — Avaliacao Diagnéstica e Intervengao Sistematica — conecta-se
ao déficit de aprendizagem e a distorcao idade-série. Ao instituir ciclos regulares
de avaliacdo e analise de dados, o municipio passa a identificar, com precisao,
0 que os estudantes sabem, o que ainda ndo dominam e quais intervengdes
serao necessarias. A avaliagao deixa de ser instrumento punitivo e passa a ser
componente central da tomada de decisdo pedagdgica.

O Pilar 3 — Gamificagcao e Engajamento Ativo — impacta um dos maiores
desafios relatados: a queda motivacional dos estudantes e o impacto emocional
pos-pandemia. A gamificagdo cria ambientes ludicos, inteligentes e orientados
por desafios que tornam o aprender mais atrativo, ampliam o tempo de estudo e
estimulam a perseverancga, promovendo ganhos significativos em leitura, escrita
e raciocinio légico.

O Pilar 4 — Contraturno de Alfabetizagao e Letramento — atua na raiz do
problema da alfabetizagao tardia e do atraso escolar. Turmas reduzidas, foco em
fluéncia leitora, praticas intensivas de leitura e escrita e acompanhamento
continuo possibilitam recuperar déficits acumulados, permitindo que o estudante
retome seu percurso formativo com seguranca e autonomia.

O Pilar 5 — Contraturno de Programacgao e Inglés — alinha-se a necessidade
de formar estudantes para o século XXI. Ao ampliar repertérios discursivos,
linguisticos e tecnoldgicos, o projeto fortalece competéncias estruturantes como
pensamento computacional, resolugcido de problemas, criatividade, comunicagcao
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e raciocinio logico. Isso conecta a escola de Floriano a pardmetros nacionais e
internacionais de educacgéo integral.

O Pilar 6 — Auxiliares de Sala com Treinamento — responde a sobrecarga
docente e ao atendimento insuficiente de estudantes com dificuldades de
aprendizagem. A figura do auxiliar qualificado melhora a dindmica da sala,
favorece a personalizacdo do ensino e cria condigdes para que cada aluno
receba o apoio necessario no tempo adequado.

O Pilar 7 — Equipe Multidisciplinar (TEA e Outras Necessidades) — articula-
se a demanda crescente por diagnosticos, orientagdes e acompanhamento
especializado. A falta de suporte técnico afeta o desempenho escolar, o bem-
estar emocional e o comportamento dos estudantes. O pilar assegura
intervencdes qualificadas, reduzindo barreiras de participagdo e promovendo
inclusao efetiva.

Além disso, o projeto estd alinhado com a légica de uso inteligente dos
territorios educativos. A escola deixa de ser espaco isolado e passa a articular-
se com equipamentos culturais, esportivos, comunitarios e naturais, ampliando
horizontes formativos.

A Jornada Ampliada, ja& desenvolvida em Floriano, demonstra que o tempo
estendido, quando orientado por intencionalidade pedagdgica, produz mais
vinculo, melhora rendimento e contribui para o desenvolvimento integral do
estudante. O projeto aqui proposto aprofunda e qualifica essa estratégia,
organizando-a em pilares, metas e indicadores claros.

Por fim, o projeto oferece resposta concreta as desigualdades internas da rede,
garantindo que escolas com infraestrutura precaria também possam acessar
formacgado, intervengdo, acompanhamento especializado e oportunidades
educativas equivalentes. Promove equidade ao assegurar que cada aluno —
independentemente de origem, contexto ou condicdo — receba aquilo de que
precisa para aprender, construir sentido e desenvolver suas potencialidades.

Em sintese, o projeto se justifica técnica e pedagogicamente porque organiza,
integra e potencializa os fatores que realmente transformam a
aprendizagem: formacdo docente, ambientes bem  estruturados,
acompanhamento por dados, intervengdes focalizadas, ampliagcdo do tempo
pedagdgico, inovagao tecnoldgica e inclusdo qualificada. Ao costurar todos
esses elementos, o Floriano Educa 7 torna-se uma resposta coerente,
sustentavel e profundamente alinhada as necessidades reais da educacao
municipal.

- Problemas Estruturantes
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A consolidacdo de uma educagéo publica de qualidade em Floriano exige a
compreensao profunda dos principais obstaculos que impactam o
desenvolvimento pleno dos estudantes. Esses problemas estruturantes ndo se
manifestam de maneira isolada; ao contrario, apresentam-se como dimensdes
interdependentes, que se retroalimentam e condicionam o avango pedagadgico.
O diagnéstico da rede indica que tais fatores comprometem o rendimento
escolar, ampliam desigualdades internas e dificultam a efetividade das politicas
educacionais existentes. A seguir, sdo detalhadas as cinco dimensdes centrais
que fundamentam a necessidade de intervengdes robustas e integradas.

- Defasagens de aprendizagem

As defasagens de aprendizagem constituem um dos desafios mais expressivos
no contexto educacional de Floriano. Apés os efeitos prolongados da pandemia,
intensificaram-se as dificuldades de consolidacdo de habilidades essenciais,
como leitura, escrita, compreensao textual, resolu¢ao de problemas e raciocinio
matematico. Em muitas turmas, os estudantes avancaram de ano escolar sem
terem concluido etapas fundamentais de alfabetizagdo ou sem dominio dos
descritores basicos da BNCC.

Essas defasagens tém natureza cumulativa: quanto mais o aluno progride sem
superar lacunas anteriores, mais dificil se torna desenvolver competéncias
complexas. Tal fendbmeno é particularmente perceptivel nos anos finais, onde
conteudos abstratos exigem bases consolidadas. Em paralelo, a
heterogeneidade das turmas — com estudantes em diferentes niveis de
proficiéncia — desafia o planejamento pedagdgico e limita a eficacia do ensino
convencional.

Assim, a superagdao das defasagens demanda intervencdes direcionadas,
acompanhamento frequente por meio de avaliagdes diagndsticas e ampliacéo
do tempo pedagogico, especialmente por meio de contraturnos estruturados e
metodologias diferenciadas.

- Analfabetismo e analfabetismo funcional

O analfabetismo e o analfabetismo funcional representam barreiras criticas para
o desenvolvimento integral dos estudantes. Apesar das melhorias recentes,
parte significativa das criangas nao atinge a alfabetizacdo plena na idade
adequada, enquanto muitos alunos alfabetizados formalmente ndo desenvolvem
a fluéncia necessaria para interpretar textos ou expressar ideias com clareza.

O analfabetismo funcional compromete todas as areas do conhecimento,
inviabiliza o sucesso escolar nos anos finais e perpetua desigualdades
socioecondémicas. Em Floriano, essa realidade se materializa na presenca de
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estudantes que, mesmo frequentando a escola regularmente, ndo conseguem
responder a demandas basicas de leitura e escrita, comprometendo seu
engajamento, autoestima e capacidade de aprender conteudos
progressivamente complexos.

O enfrentamento desse problema exige agdes intensivas: turmas reduzidas de
alfabetizacdo em contraturno, metodologias focadas em consciéncia fonoldgica
e fluéncia leitora, avaliagdes de progresso mensais e acompanhamento continuo
de professores e especialistas.

- Auséncia de processos formativos continuos

A formacgdo docente constitui elemento estruturante de qualquer politica
educacional eficaz. Contudo, o diagndstico da rede demonstra a auséncia — ou
insuficiéncia — de processos formativos continuos, contextualizados e baseados
em demandas reais da sala de aula. A formagao oferecida de maneira pontual,
desarticulada dos desafios concretos das turmas, tende a produzir pouco
impacto e se dilui no cotidiano escolar.

A falta de um sistema de formagao em servico impede que professores atualizem
seus repertérios metodoldgicos, aprimorem praticas avaliativas, diversifiquem
estratégias de ensino e se preparem para atuar em contextos mais complexos,
especialmente em turmas heterogéneas e com altos indices de defasagem.

Um ciclo formativo continuo — integrando encontros, mentorias,
acompanhamento de praticas, analise de dados e reflexdo pedagogica — é
indispensavel para elevar a qualidade do ensino e sustentar mudangas reais na
aprendizagem.

- Limitagbes no acompanhamento pedagoégico baseado em dados

A capacidade de monitorar constantemente o desempenho dos estudantes é
essencial para planejar intervencdes pedagdgicas eficazes. Entretanto, Floriano
ainda enfrenta limitacdes significativas no uso de dados como instrumento de
gestao da aprendizagem. Em muitas unidades escolares, nao ha sistematizagao
regular de avaliagdes diagndsticas, tampouco existem painéis ou relatorios que
permitam acompanhar a evolugao dos estudantes ao longo do ano.

Essa auséncia de uma cultura de dados compromete a precisao das decisdes
pedagdgicas. Sem instrumentos que identifiquem lacunas especificas,
professores planejam de forma genérica, sem direcionamento para as
necessidades reais dos estudantes. Além disso, gestores escolares e
coordenadores pedagdgicos nao dispdem de indicadores que orientem novas
praticas, reorganizagao de turmas, intervengdes ou ajustes de planejamento.
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O uso de dados educacionais — de forma ética, inteligente e continua — é
condigdo indispensavel para reduzir defasagens, reorganizar fluxos, identificar
grupos vulneraveis e promover uma gestao pedagogica de alta performance.

- Necessidades de inclusao e atendimento especializado

O crescimento das demandas relacionadas a transtornos do
neurodesenvolvimento, dificuldades cognitivas, questdes emocionais e
necessidades educacionais especificas requer respostas estruturadas,
especializadas e continuas. Em Floriano, observa-se a presenca crescente de
estudantes com suspeita de TEA (Transtorno do Espectro Autista), TDAH,
dislexia, atrasos globais de desenvolvimento e dificuldades de adaptagédo ao
ambiente escolar.

A auséncia de profissionais especializados, protocolos claros de
acompanhamento e formagdo adequada para professores prejudica a
construcao de praticas inclusivas. Como consequéncia, o estudante nao recebe
0 suporte necessario e o professor enfrenta desafios adicionais para gerir a
turma, o que impacta o clima escolar, o rendimento dos demais alunos e a
propria permanéncia do estudante com deficiéncia na escola.

Para responder a essa necessidade, torna-se fundamental integrar equipes
multidisciplinares (psicopedagogos, psicélogos, fonoaudidlogos, terapeutas
ocupacionais), formar auxiliares de sala capacitados e promover orientagdes
técnicas que ajudem os professores a adaptar atividades, compreender
comportamentos e criar ambientes seguros de aprendizagem.

4. Objetivo Geral e Objetivos Especificos
4.1. Objetivo geral da parceria
Promover, em parceria com a secretaria municipal educagao de Floriano, a
melhoria sistémica da qualidade da educacé&o no Ensino Fundamental da Rede

Municipal de Floriano, com foco na elevagdo da proficiéncia em Lingua
Portuguesa e Matematica e na reducao do analfabetismo funcional.

4.2. Objetivos especificos relativos a cada eixo:
e Instituir um sistema de Desenvolvimento Profissional Continuo para 100%

dos professores e coordenadores pedagogicos.
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e Implementar um ciclo de Avaliagbes Diagnosticas Estruturadas e
trimestrais para todos os alunos, com intervengé&o pedagogica imediata.

e Promover o engajamento e a aceleragao do aprendizado por meio de uma
plataforma de gamificagao.

e Eliminar o analfabetismo funcional entre os alunos do Ensino
Fundamental até o segundo ano do projeto.

e Ampliar as oportunidades dos alunos dos Anos Finais com a oferta de
Programacéao e Inglés no contraturno.

5. Publico alvo do projeto

Compreende aproximadamente 5.000 alunos distribuidos entre Educacao
Infantil, Ensino Fundamental (anos iniciais e finais), Educacdo de Jovens e
Adultos e Atendimento Educacional Especializado. Este grupo é o foco central
das acgbes pedagodgicas, de intervengao e de contraturno, especialmente:

e Estudantes dos anos iniciais que necessitam consolidagao da
alfabetizacdo, desenvolvimento da fluéncia leitora e superacdo de
defasagens.

e Estudantes dos anos finais que apresentam lacunas em leitura, escrita,
interpretacéo textual e raciocinio l6gico-matematico, bem como aqueles
que serao beneficiados pelo contraturno de Programacéo e Inglés.

e Estudantes com distor¢ao idade-série, que demandam intervencdes
especificas para retomada da trajetoria escolar.

- Estudantes com Necessidades Educacionais Especificas

Inclui criangas e adolescentes com suspeita ou diagndstico de TEA, TDAH,
dislexia, atrasos cognitivos, dificuldades emocionais e outras condi¢cdes que
exigem acompanhamento especializado. O projeto atende diretamente esse
grupo por meio do eixo de inclusdo, auxiliares de sala e equipes
multidisciplinares.

- Professores, Coordenadores Pedagoégicos e Gestores Escolares

Sao beneficiarios diretos das agdes de formacao continuada, mentorias, uso de
plataformas, acompanhamento por dados e reorganizacdo das praticas
escolares. A qualificacdo da equipe docente & elemento estruturante para
garantir que o impacto pedagdgico chegue aos estudantes.

- Familias e Comunidade Escolar

Como publico-alvo indireto, as familias séo alcancadas por a¢des de orientacao,
devolutivas pedagdgicas, comunicagao escolar estruturada e fortalecimento do
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vinculo familia—escola. A comunidade, por sua vez, € beneficiada pela ampliacao
dos territérios educativos e pelo uso de espacgos externos no desenvolvimento
de atividades formativas.

6. Descrigao Detalhada dos Sete Eixos Estruturantes

Eixo 1 — Formagao Continuada de Professores

Tem como finalidade instituir um sistema estruturado e permanente de
desenvolvimento profissional docente, abrangendo 100 % dos professores e
coordenadores pedagogicos da rede municipal de Floriano. A formagao sera
ofertada em servigo, combinando plataforma digital de treinamento em tempo
real, mentorias mensais presenciais/hibridas e trilhas formativas especificas em
Lingua Portuguesa e Matematica.

- Sera implantada a plataforma digital “Formar Floriano”, acessivel via web e
aplicativo mobile (Android/iOS), com login unico integrado ao sistema de gestéo
escolar da SEMED. A ferramenta contara com:

e Mais de 300 microaulas gravadas (duragao média de 8 a 15 minutos),
organizadas em trilhas tematicas;

e Banco de planos de aula prontos e editaveis, alinhados a BNCC e
contextualizados a realidade sociocultural de Floriano;

e Ambiente de férum colaborativo para troca de experiéncias entre
docentes;

e Integragao direta com os dashboards de avaliagdo diagnodstica do Eixo 2,
permitindo sugestdo automatica de conteudos formativos a partir das
defasagens identificadas nos alunos;

e Relatérios individuais de progresso do professor, exportaveis para a
SEMED.

- Serao realizados 6 encontros anuais de mentoria, com carga horaria de 4 horas
cada, em formato hibrido ou presencial, organizados por polos escolares. Cada
encontro contara com:

e Estudo de casos reais das turmas participantes;
e Planejamento colaborativo de intervengdes pedagdgicas;

e Acompanhamento in loco ou por video de praticas de sala de aula;
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e Facilitacdo alternada entre equipe técnica do IEG e professores-
multiplicadores da propria rede. A frequéncia minima exigida sera de 4
encontros/ano para fins de certificacéo.

- As trilhas serao divididas em trés niveis (iniciante, intermediario e avangado) e
contemplarao:

Lingua Portuguesa

e Alfabetizacao e letramento na perspectiva fébnica com consciéncia
fonoldgica;

e Ensino de géneros textuais e praticas de oralidade;

e Fluéncia e compreensao leitora;

e Producao textual significativa;

e Estratégias de avaliagao formativa do letramento.
Matematica

e Ensino dos campos aditivo e multiplicativo com materiais manipulaveis e
contextualizados;

e Resolugéo de problemas e desenvolvimento do raciocinio l6gico;
e Ensino de grandezas e medidas;
e Uso pedagogico de jogos e sequéncias didaticas ativas.

- Critérios de participacao e certificagao

e Participacdo minima obrigatéria: 85 % das atividades da plataforma +
presenca em pelo menos 4 mentorias anuais.

e Avaliagao de aproveitamento: conclusao de modulos, entrega de portfélio
reflexivo digital e evidéncia de aplicagdo em sala de aula (registrada em
fotos ou relatérios curtos).

e Emissao de certificado anual de 180 horas, reconhecido pela SEMED
Floriano.

e Professores que atingirem 100 % da carga horaria e formarem pelo menos
dois colegas receberdao o titulo de “Professor Multiplicador” com
bonificagcao especifica prevista no edital.

- Resultados esperados ao final de 12 meses:

e 100 % dos docentes com formacgao continuada ativa e certificada;
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e Aumento de 35 % na aplicacdo de metodologias ativas em sala de aula
(medido por observagéao estruturada);

e Elevagdo da média percentual na proficiéncia em Lingua Portuguesa e
Matematica dos alunos cujos professores concluiram 100 % da formagao
(comparacgéo pré e pés-intervengao).

- Indicadores mensuraveis:
e Taxa de adesao semanal a plataforma: = 90 %;
e Média de méddulos concluidos por docente: = 80 % da trilha anual;
e Percentual de professores com portfdlio reflexivo entregue: 100 %;

e indice de satisfagdo docente com a formacéo (pesquisa anual): = 90 %;

Eixo 2 — Avaliagao e Intervencao

O Eixo 2 institui um sistema continuo de avaliagao formativa e diagndstica com
intervencao imediata, transformando os dados em instrumento concreto de
gestao pedagodgica escolar e municipal.

O projeto busca focar em 2 escolas para impactar inicialmente no
IDEB/SAEB e fazer delas modelo.

A avaliagcao deixa de ser apenas somativa ou externa (SAEB/IDEB) e passa a
ser ferramenta cotidiana de tomada de decisdo dessas escolas, permitindo
identificar, com precisdo, o que cada aluno domina e o que ainda precisa
aprender, garantindo intervencgdes focalizadas e tempestivas.

- Serado aplicadas avaliagbes diagnosticas abrangendo alunos do Ensino
Fundamental nas escolas escolhidas.

e Instrumentos: provas digitais e impressas alinhadas aos descritores da
BNCC e aos itens do SAEB, com 30 a 40 questdes por area (Lingua
Portuguesa e Matematica).

e Formato hibrido: aplicacdo preferencialmente digital (tablets ou
computadores das escolas) com fallback para versdao impressa em
unidades sem infraestrutura.

e Tempo de aplicagdo: maximo 90 minutos por area, em dois turnos
distintos.
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Corregao automatica (plataforma digital) em até 48 horas apos a
aplicagdo, com liberacdo imediata dos resultados para professores e
gestores.

Calendario fixo integrado ao calendario escolar da SEMED, com
treinamento prévio de aplicadores (coordenadores pedagogicos).

- Sera implantado o mddulo “Floriano em Dados” — sistema de business
intelligence educacional com acesso hierarquico:

Nivel municipal (SEMED): visado consolidada da rede, comparativos entre
escolas e evolugao temporal.

Nivel escola (diretor e coordenador pedagdgico): painel por série, turma
e aluno, com filtros por descritor BNCC.

Nivel professor: dashboard exclusivo da(s) turma(s) que leciona, com
relatérios individuais de cada estudante e sugestdo automatica de
atividades de reforco.

Nivel aluno/familia: versao simplificada com grafico de evolugdo e
orientacdes de estudo em casa. Funcionalidades: alertas vermelhos para
alunos com defasagem grave (abaixo do nivel 2 em dois ou mais
descritores), comparativo com a média da turma/escola/municipio e
exportacao em PDF para conselhos de classe.

- A partir dos resultados de cada avaliagao trimestral, serdo acionados protocolos
padronizados e obrigatorios:

Alunos com até 2 descritores em defasagem grave — inclusdo imediata
no contraturno de alfabetizagao/reforgo (Eixo 4).

Alunos com 3 a 5 descritores em defasagem — plano individual de
intervencdo em sala regular com apoio do auxiliar de sala (Eixo 6).

Turmas com mais de 40 % de alunos abaixo do esperado —
replanejamento coletivo obrigatério na mentoria mensal (Eixo 1) e
aplicagao de sequéncia didatica intensiva de 15 dias.

Alunos com desempenho acima da média — desafios de enriquecimento
curricular disponibilizados na plataforma de gamificacdo (Eixo 3). Todos
os protocolos serao documentados no sistema, com assinatura digital do
professor regente e do coordenador pedagdgico.

- Acompanhamento mensal de evolugao
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Reunibes mensais obrigatorias de analise de dados em cada escola (12
semana de cada més), com presencga do diretor, coordenador pedagdgico
e pelo menos 80 % dos professores.

Registro digital de atas com metas de recuperagao definidas para o més
seguinte.

Visita técnica quinzenal da equipe do IEG as escolas com menor indice
de recuperagao para apoio in loco.

Relatorio mensal consolidado enviado a SEMED com ranking de evolugao
por escola e identificagado de casos criticos para intervengcao imediata da
secretaria.

- Indicadores e metas deste eixo Metas quantitativas para 12 meses:

40 % dos alunos avaliados em todas as quatro rodadas anuais.

Redugdo no numero de alunos abaixo do nivel basico em Lingua
Portuguesa e Matematica (comparagéo 12 avaliagdo x 42 avaliagéo).

95 % das intervencgdes protocoladas executadas no prazo maximo de 15
dias uteis apds cada avaliagao trimestral.

- Indicadores especificos mensuraveis:

Taxa de cobertura das avaliacdes: = 50 % dos alunos do fundamental
anos finais presentes.

Percentual de alunos com plano de intervengdo ativo: monitorado
mensalmente.

Reducao do indice de recuperacéo trimestral (alunos que saem da zona
critica).

Tempo médio entre identificacao da defasagem e inicio da intervengao: <
10 dias uteis.

Percentual de escolas que realizam reunidao mensal de dados: 50%.

Evolucéao projetada no SAEB 2027: aumento em relagao ao ultimo exame
na escala SAEB em Portugués e Matematica nos anos iniciais e finais.

Eixo 3 — Gamificagao Educacional

O Eixo 3 implanta uma plataforma digital de aprendizagem gamificada com foco
exclusivo no reforgo e na aceleragao das competéncias de Lingua Portuguesa e
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Matematica, promovendo engajamento ativo dos alunos por meio de mecanicas
de jogos educativos validadas cientificamente.

A gamificacdo ndo substitui a pedagogia; ela a potencializa, pois traduz conceitos
classicos de aprendizagem significativa para uma linguagem compativel com a
cultura contemporanea digital dos alunos; com ela é possivel enfatizar o controle
de resultados, monitoramento e entregas mensuraveis da seguinte forma:

indicadores claros de evolugéo (progressao, niveis, checkpoints, trilhas),
métricas objetivas para prestagao de contas baseada em desempenho,

relatérios automaticos, condizentes com a exigéncia de avaliagéao
permanente do plano de trabalho.

A literatura académica brasileira e estudos do Instituto Ayrton Senna, Fundagéao
Lemann e CENPEC apontam que a gamificagéo:

Aumenta o engajamento: alunos interagem mais com conteudos
formalmente aridos (ex.: fragdes, interpretacéo de texto).

Favorece a aprendizagem baseada em resolugao de problemas,
aproximando a pratica da BNCC.

Melhora retencédo de conteudo, pois ativa mecanismos cognitivos de
recompensa e repeticao significativa.

Reduz a evaséo em atividades de contraturno e reforgo escolar, problema
comum em municipios com déficit de desempenho escolar.

Personaliza o aprendizado: a plataforma identifica dificuldades individuais
e ajusta a progressao, permitindo intervengao pedagogica precoce.

- Sera contratada e customizada a plataforma “Aprender Jogando Floriano”, em
modelo white-label, acessivel via navegador e aplicativo mobile (Android/iOS),
com as seguintes caracteristicas:

Login unico integrado ao sistema municipal de matricula;
Sincronizacado automatica quando houver conexao;

Mais de 1.000 atividades interativas alinhadas aos descritores da BNCC
e ao SAEB;

Interface infantil amigavel, com avatares personalizaveis, moedas virtuais,
ranking por turma/escola e niveis de progressao;

Ambiente seguro (LGPD-compliant), com criptografia de dados e controle
parental opcional;
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e Relatérios em tempo real para professores e coordenadores;

- Os jogos sao organizados em mundos tematicos contextualizados a realidade
de Floriano (Rio Parnaiba, Feira do Caju, Cultura do Bumba-meu-boi, etc.) e
divididos por habilidade/descritor:

Lingua Portuguesa
e Consciéncia fonoldgica e alfabetizagao inicial
e Correspondéncia som-letra e silabas complexas
e Fluéncia e velocidade leitora

e Compreenséo e interpretacéo de textos (narrativos, informativos,
poéticos)

e Ortografia e producgao textual curta
Matematica
e Campo aditivo (adigao/subtracdo com e sem reserva)
e Campo multiplicativo (tabuada e proporcionalidade)
e Grandezas e medidas (comprimento, capacidade, tempo, dinheiro)
e Geometria basica e localizacao espacial
e Estatistica e probabilidade elementar

Cada habilidade contém de 80 a 150 atividades progressivas (niveis facil —
médio — dificil — desafio).

- Metas de tempo de uso (60 min/semana)

e Meta obrigatoria individual: minimo 60 minutos semanais por aluno
(equivalente a 3 sessdes de 20 minutos ou 2 de 30 minutos).

e Flexibilidade: uso pode ocorrer em sala de aula, laboratério de
informatica, contraturno ou em casa (via celular dos responsaveis).

e Periodo de maior intensidade: semanas seguintes as avaliagdes
diagndsticas trimestrais, quando a plataforma sugere automaticamente os
jogos correspondentes as defasagens identificadas.

- Estratégia de monitoramento e engajamento

e Monitoramento diario automatico pela plataforma, com alerta vermelho
para alunos abaixo de 40 minutos/semana.
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Ranking semanal por turma e por escola divulgado em mural fisico e
digital.

Premiagao trimestral: entrega de medalhas e certificados “Mestre do
Jogo” aos 10 alunos e as 3 turmas com maior tempo e desempenho.

Desafios coletivos mensais (ex.: “Semana do Rio Parnaiba” — meta
coletiva de 50.000 moedas para toda a escola ganhar um dia de
atividades recreativas).

Formacgao especifica de 8 horas para professores sobre uso pedagogico
da gamificacdo (integrada ao Eixo 1).

Envolvimento das familias por meio de relatério simplificado enviado via
WhatsApp oficial da escola.

- Indicadores de desempenho gamificado Metas quantitativas para 12
meses:

25 % dos alunos do Ensino Fundamental com acesso ativo a plataforma.

Média geral de uso: = 75 minutos/semana por aluno a partir do 4° més de
implementacao.

Aumento médio de 35 pontos percentuais no percentual de alunos que
atingem o nivel “dominado” nas habilidades trabalhadas na plataforma.

Indicadores especificos mensuraveis:

Taxa de adesdo semanal (alunos com = 60 min): meta = 90 % a partir do
6° més.

Tempo médio semanal por aluno.

Percentual de habilidades dominadas por série (comparacéo inicial x final
de cada ano).

Correlagcédo entre tempo de uso e ganho de proficiéncia nas avaliagdes
diagndsticas trimestrais (meta de correlagao = 0,65).

Numero de alunos premiados trimestralmente.

indice de engajamento (moedas conquistadas por aluno): meta minima
de 1.200 moedas/més.

Eixo 4 — Contraturno de Alfabetizagao
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O Eixo 4 implanta um programa intensivo de alfabetizagcdo em contraturno
escolar, com foco na erradicacido do analfabetismo funcional entre os alunos do
Ensino Fundamental (anos iniciais e finais). As agbes serdo conduzidas em
turmas reduzidas, com metodologias ativas e contextualizadas, garantindo
recuperagao de defasagens acumuladas e alinhamento a BNCC.

- As turmas serdo compostas por no maximo 12 alunos cada, distribuidas em
horarios de contraturno (manha ou tarde oposta ao ensino regular), com duragao
de 2 horas por sessao, 3 vezes por semana.

Numero inicial de turmas: 5 no primeiro ano, escalando para 10 no
segundo ano com base na demanda identificada pelas avaliagbes
diagnosticas.

Localizagdo: salas dedicadas nas escolas municipais ou espacos
comunitarios préximos, equipados com mesas circulares para fomentar
interacao.

Razao para reducgao: permite atendimento personalizado, monitoramento
individual e aplicagcdo de metodologias ativas, reduzindo evasédo e
aumentando eficacia (taxa de sucesso projetada em 85 %).

- A metodologia adotada é hibrida, combinando abordagem fonica sistematica
com praticas de letramento critico, inspirada na pedagogia libertadora.

Sequéncia didatica: consciéncia fonolégica (som-letra), decodificagao
silabica, fluéncia leitora, compreensado textual e produgdo escrita
significativa.

Integracdo de elementos ludicos: jogos fonéticos, rodas de leitura com
textos locais (cordel, jornais piauienses) e atividades de escrita coletiva.

Duracéao do ciclo: 6 meses por grupo, com possibilidade de prorrogacéo
para casos de defasagem grave.

Capacitacdo dos facilitadores: 40 horas iniciais + acompanhamento
mensal pela equipe do IEG, enfatizando adaptagao as singularidades dos
alunos.

- A selecdo sera baseada nos resultados das avaliagdes diagndsticas
trimestrais (Eixo 2), priorizando:

Alunos com defasagem em mais de 50 % dos descritores de alfabetizagao
e letramento da BNCC (niveis 1 e 2 no SAEB).

Estudantes com distor¢cédo idade-série superior a 2 anos ou histérico de
repeténcia nos anos iniciais.
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Inclus&o obrigatoria de alunos da EJA e com necessidades educacionais
especificas (via triagem do Eixo 7).

Processo: lista gerada automaticamente pelo dashboard, com validagao
pela coordenagdo pedagdgica e consentimento das familias. Meta:
atender 80 % dos alunos identificados como prioritarios.

- Rotina diaria padrao (2 horas):

15 min: acolhida e motivagéo (roda de conversa sobre temas
cotidianos).

45 min: atividades fonéticas e decodificagao (exercicios interativos com
cartdes silabicos).

45 min: leitura e escrita pratica (textos auténticos, como receitas locais
ou noticias da cidade).

15 min: avaliagao formativa e fechamento reflexivo. Materiais fornecidos:
kits individuais com cartdes fonéticos, livros infantojuvenis
contextualizados (autores nordestinos), cadernos de produgao textual,
tablets para apps de alfabetizacdo e materiais manipulaveis (blocos
silabicos, jogos de memodria fonética). Orcamento alocado: R$ 50 por
aluno/ano para materiais consumiveis.

- Indicadores de alfabetizagado plena Metas quantitativas para 12 meses:

Erradicacao do analfabetismo funcional em 80 % dos alunos participantes
(definicdo: dominio de 85 % dos descritores BNCC para leitura/escrita).

Taxa de progressao para saida do programa: 60 % dos alunos concluem
o ciclo em 6 meses.

Aumento médio na escala de fluéncia leitora (medida por teste
padronizado inicial/fim).

Indicadores especificos mensuraveis:

Percentual de alunos que atingem fluéncia leitora minima (60
palavras/minuto): meta = 70 % ao final de cada ciclo.

Taxa de frequéncia nas sessoes: = 95 %.
Numero de produg¢des textuais autbnomas por aluno: minimo 12 por ciclo.

Correlacdo com avaliagbes diagnésticas: ganho médio de 2 niveis em
descritores de alfabetizacao.

indice de satisfacdo das familias (pesquisa anual): = 70 %.
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Eixo 5 — Habilidades do Século XXI

O Eixo 5 oferece, em contraturno, aulas de Programacdo (Python) e Inglés
Instrumental para todos os alunos dos anos finais do Ensino Fundamental (6° ao
9° ano) e EJA, ampliando repertorios linguisticos, tecnolégicos e
socioemocionais. O programa sera gratuito, obrigatério na grade do contraturno
ampliado e tera carga horaria de 2 horas semanais por disciplina (total de 4
h/semana por aluno).

- Programacao (Python) — sequéncia didatica Sequéncia didatica anual de 80
horas, 100 % pratica e projetual, sem pré-requisito de conhecimento:

e 6° ano: Pensamento computacional desplugado + Scratch (transigéao
ludica).

e 7° ano: Introdugdo ao Python (variaveis, entrada/saida, condicionais,
repeticao).

e 8°ano: Estruturas de dados (listas, dicionarios) e fungdes.

e 9°ano e EJA: Projetos reais (jogo educativo, automacgao simples, analise
de dados locais — ex.: temperatura do rio Parnaiba). Metodologia:
aprendizagem baseada em projetos (PBL) com desafios contextualizados
a realidade de Floriano (ex.: criar jogo sobre a cultura do caju ou aplicativo
para mapear pontos de coleta seletiva). Plataforma: Google Colab
(gratuita) + Replit educacional.

- Inglés instrumental — abordagem comunicativa Sequéncia anual de 80
horas focada em inglés funcional e comunicativo (niveis A1 a B1 do QECR):

e Enfase em oralidade, escuta e leitura de textos curtos e auténticos
(musicas, videos, memes, noticias simples).

e Temas transversais: cidadania digital, meio ambiente, profissbes do
futuro, cultura piauiense em inglés.

e Metodologia: abordagem comunicativa + tarefa final (Task-Based
Learning) — ex.: gravar podcast, criar vlog turistico sobre Floriano ou
apresentar projeto em inglés.

e Recursos: Duolingo School, BBC Learning English, YouTube curado e
material impresso proprio.

- Perfil dos professores e rotina de aulas
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01 professores de Programacao (graduados em Tecnologia/Engenharia
ou Licenciatura em Computagdo) com formacdo pedagdgica
complementar de 40 h oferecida pelo IEG.

01 professores de Inglés (Licenciatura em Letras-Inglés ou fluéncia C1 +
capacitacdo metodoldgica de 40 h). Rotina semanal (2 horas por
disciplina):

10 min — aquecimento e revisao
60 min — pratica guiada + trabalho em duplas/grupos
30 min — produgéao/projeto e compartilhamento

20 min — feedback imediato e registro no portfélio digital Aulas ocorreréo
em laboratérios de informatica ou salas com tablets/chromebooks, com
turmas de até 25 alunos.

- Competéncias gerais: 2, 5, 7, 8, 9 e 10 Areas especificas:

Linguagens: uso de diferentes linguagens (cédigo e lingua estrangeira)

Matematica: pensamento computacional, modelagem e resolugdo de
problemas

Ciéncias da Natureza e Humanas: projetos interdisciplinares (ex.: dados
climaticos de Floriano)

Educacdo em Direitos Humanos e cidadania digital (uso ético da
tecnologia e comunicacéao global)

- Indicadores de engajamento e aprendizagem Metas para 12 meses:

20 % dos alunos dos anos finais cursando ambas as disciplinas.
Taxa de frequéncia média: = 90 %.

85 % dos alunos concluindo pelo menos 01 projeto completo por
semestre.

Indicadores mensuraveis:

Percentual de alunos que atingem nivel intermediario ou superior em
Python (capacidade de criar programa funcional com lagos e fungdes): =
80 % no 9° ano.

Percentual de alunos que conseguem se comunicar em situagdes
cotidianas em inglés (oral e escrito — nivel A2/B1): 275 %.
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e Numero de projetos concluidos e apresentados publicamente: minimo
50 por ano.

e Taxa de engajamento semanal (acessos e entregas): = 60 %.
e indice de satisfacdo dos alunos (pesquisa semestral): = 90 %.

e Percentual de alunos que declaram intengdo de seguir carreiras em
tecnologia ou areas que exigem inglés: aumento de 40 pontos percentuais
em relagao a linha de base.

Eixo 6 — Auxiliares de Sala com Treinamento

O Eixo 6 implanta equipe de auxiliares de sala capacitados para atuar como
mediadores pedagdgicos em turmas regulares do Ensino Fundamental (1° ao 9°
ano), com foco no atendimento individualizado ou em pequenos grupos de
alunos com dificuldades de aprendizagem, defasagens, necessidades
educacionais especiais ou comportamentos que demandam maior suporte. A
presenca do auxiliar reduz a sobrecarga do professor regente e garante que
nenhum aluno fique sem apoio efetivo durante a aula regular.

- Serao contratados e formados 150 auxiliares de sala. Perfil minimo: Ensino
Médio completo. Esses auxiliares receberao treinamento via plataforma digital e
presencial de:

e Fundamentos da inclusdo e diversidade

e Estratégias de mediacado pedagdgica em Lingua Portuguesa e
Matematica

e (Gestao de comportamento e técnicas de reforgo positivo
e Atendimento a alunos com TEA, TDAH, dislexia e altas habilidades.

- O auxiliar atua exclusivamente sob orientacdo e planejamento do professor
regente, nunca substituindo-o. Distribuigao:

e 01 auxiliar fixo em cada turma com = 4 alunos identificados com
defasagem grave ou necessidade especial (prioridade anos iniciais).

e Auxiliares volantes nas demais turmas, com roteiro semanal definido pelo
coordenador pedagdgico. Atribuicdes principais:

e Apoio na execucgao de atividades diferenciadas preparadas pelo
professor.

e Mediacao individual ou em duplas/trincas durante aulas expositivas e
praticas.
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e Reforgo imediato em leitura, escrita e calculo.

e Registro de observagdes que subsidiam o planejamento semanal do
professor.

e Colaboragao na organizagdo do ambiente fisico para incluséo (ex.:
cantos de calma, materiais adaptados).

- Indicadores de melhoria da aprendizagem dos alunos acompanhados.
Metas quantitativas para 12 meses:

e 100 % das turmas com alunos em defasagem grave ou NEE contando
com auxiliar de sala.

e Reducédo de 40 % no numero de alunos acompanhados que permanecem
abaixo do nivel basico nas avaliagbes diagndsticas semestral.

e Melhoria média percentuais na proficiéncia dos alunos atendidos
individualmente (comparagdo antes x apdés 8 meses de
acompanhamento).

Indicadores especificos mensuraveis:

e Percentual de alunos acompanhados que avancam pelo menos 01 nivel
por trimestre nos descritores criticos: meta = 65 %.

e Taxa de frequéncia dos auxiliares: = 98 %.

e indice de satisfacdo dos professores regentes com o apoio do auxiliar
(pesquisa trimestral): = 95 %.

Eixo 7 — Equipe Multidisciplinar para Diagnéstico de TEA

O Eixo 7 tem como finalidade estruturar, no ambito da rede municipal de Floriano,
um modelo integrado de identificagdo, avaliacdo, orientagdo pedagodgica e
acompanhamento de estudantes com Transtorno do Espectro Autista (TEA) e
outras necessidades educacionais especificas, assegurando respostas
pedagdgicas qualificadas, precoces e individualizadas. Trata-se de um eixo
transversal, que impacta diretamente a aprendizagem, o clima escolar, a
inclusédo e a permanéncia do estudante na escola.

- Composicao da equipe (psicoélogo, fonoaudiélogo, psicopedagogo etc.)

e Psicdélogo: responsavel pela avaliagdto do desenvolvimento
socioemocional, comportamental e cognitivo do estudante, observacgao de
interacdes sociais, aplicagao de instrumentos psicolégicos compativeis
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com a faixa etaria e elaboragcdo de pareceres técnicos voltados a
compreensao do perfil de aprendizagem.

e Psicopedagogo: atuara na analise das dificuldades de aprendizagem,
estilos cognitivos, processos de aquisi¢ao da leitura, escrita e matematica,
bem como na proposicdo de estratégias pedagdgicas adaptadas ao
contexto escolar.

e Fonoaudiodlogo: responsavel pela avaliagdo da linguagem oral e escrita,
comunicagdo funcional, pragmatica da linguagem, fluéncia verbal e
possiveis impactos da comunicacido no desempenho académico e na
interagdo em sala de aula.

e Profissional médico de referéncia (psiquiatra ou neuropediatra, conforme
pactuacdo com a rede de saude): quando necessario, atuara de forma
articulada, emitindo pareceres clinicos ou orientacbes complementares,
respeitando o fluxo institucional de saude.

- Fluxo de triagem, avaliacao e laudos

e As escolas realizardo a sinalizacao inicial dos estudantes por meio de
formularios padronizados, preenchidos por professores e coordenadores
pedagdgicos, com base em observagdes de comportamento, interagéao
social, aprendizagem e comunicagao.

e A triagem priorizara estudantes com dificuldades persistentes, baixo
progresso pedagogico, comportamentos atipicos ou suspeita de TEA.

e Aequipe realizara observacgao direta do estudante (em sala e/ou ambiente
controlado), entrevistas com professores e, quando necessario, com
familiares.

e Aplicacdo de instrumentos técnicos compativeis com cada area
profissional, respeitando a idade e o contexto do aluno.

¢ Registro sistematico dos achados em relatérios integrados.

- Encaminhamentos pedagogicos derivados dos diagndsticos

O foco central do Eixo 7 nao é apenas identificar, mas transformar o diagndstico
em acao pedagodgica concreta. A partir dos relatérios técnicos, serdao definidos
encaminhamentos educacionais como:

e elaboracao de Planos Pedagdgicos Individualizados (PPI);
o adaptacio de atividades, materiais e instrumentos avaliativos;

o definicao de estratégias de mediagcdo em sala de aula;
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e orientagdo ao trabalho dos auxiliares de sala, garantindo coeréncia entre
diagndstico e pratica;

e ajustes na organizagao do tempo, espaco e rotinas escolares;

o recomendacéao de intervengdes em contraturno, quando pertinente.

- Indicadores de cobertura e impacto pedagdgico

A atuacdo da equipe multidisciplinar sera acompanhada por indicadores
quantitativos e qualitativos, assegurando transparéncia e foco em resultados.
Devem ser observados como indicadores de cobertura:

a) Numero de estudantes triados pelas escolas.

b) Numero de avaliagdes multidisciplinares realizadas.

Os indicadores de impacto serao:

a) Melhoria no comportamento, interagédo social e participagdo em sala de aula.
b) Grau de adesao dos professores as orientagdes pedagogicas.

c) Satisfagao das familias com o processo de acompanhamento.

No apanhado geral o Projeto Integrado de Melhoria Educacional de Floriano
exige um nivel elevado de organizagao, controle, transparéncia e aderéncia a
legislacdo aplicavel as parcerias firmadas com a Administracdo Publica, em
especial a Lei Federal n°® 13.019/2014.

Para assegurar que a OSC mantenha a execugao do objeto dentro dos principios
da legalidade, eficiéncia e economicidade, propde-se a contratacdo de
consultorias especializadas nas areas juridica, contabil e técnica.

Cabe destacar que as trés consultorias ndo sao atividades-meio desnecessarias,
mas sim elementos estruturantes da governanca do projeto, essenciais para
garantir a correta aplicagao dos recursos publicos, a mensuragao de resultados
e a transparéncia na execugao da parceria, como exigido nos artigos 22 e 59 da
Lei n® 13.019/14 e conforme as orientagdes do Manual MROSC.

Além disso, a proposta pedagogica do Projeto Integrado de Melhoria
Educacional de Floriano esta estruturada em sete pilares interdependentes, com
agdes continuadas que ocorrem majoritariamente em ambiente escolar ou
comunitario.
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Esses pilares envolvem contraturno escolar com alfabetizagdo funcional,
gamificacdo, aulas de habilidades do século XXI, cultura digital e atividades
complementares. Para que essas agdes ocorram com regularidade, qualidade e
segurancga, € essencial a atuagdo de uma equipe operacional de apoio, que
garanta as condicdes minimas de infraestrutura, seguranca, higiene,
alimentacao e logistica.

O nao provimento dessas funcdes colocaria em risco o cumprimento das metas
pactuadas e poderia comprometer a eficacia de todo o projeto. A equipe
operacional, portanto, € parte integrante do modelo de execug¢ao e ndo um custo
administrativo indireto. Sua inclusdo atende aos principios da efetividade da
politica publica, com foco no resultado, conforme orientagdes do art. 22 da Lei
13.019/14 e boas praticas de gestao publica.
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8. Cronograma de Execugao -12 Meses

Periodo de
Meta Descri¢cao da agao Indicador Meta quantificada Meio de verificagao execugao
(12 meses)
. N o o L L
Meta 1 — Avaliagio _Apllcar_ avallagoes diagnodsticas Taxa de cobertura 2 49 % dos alun’os Relatérios de aphcggaq, Meses 4, 7
. e trimestrais em Lingua Portuguesa e o avaliados no periodo dashboards educacionais,
diagnéstica das avaliacées 10

Matematica

anual

atas escolares

Meta 2 — Formagéo

Implantar sistema estruturado de
formacgao continuada para professores
e coordenadores pedagoégicos, com

Percentual de
professores com

100% dos professores e
coordenadores com

Relatérios da plataforma,
listas de presenga,

Meses 1 a 12

continuada plataforma digital e mentorias formagao ativa formacéao continuada certificados emitidos,
presenciais/hibridas certificada relatérios SEMED
Implantar e operar plataforma de
Meta 3 - aprendizagem gamificada para reforco | Taxa de adesédo e = 90% dos alunos com | Relatérios automaticos da
Gamificagao em Lingua Portuguesa e Matematica, tempo médio minimo de 60 minutos | plataforma, dashboards de | Meses 3 a 12
educacional assegurando engajamento regular dos semanal semanais de uso uso
alunos
Implementar turmas reduzidas de > 80% dos alunos
Meta 5 — alfabetizacdo em contraturno para Percentual de B ar(:[ici antes Avaliagdes de fluéncia,
Contraturno de alunos com defasagem grave, com alunos alfabetizados glfabetFi)za dos testes padronizados, Meses 4 a 12
alfabetizacao foco na erradicacao do analfabetismo funcionalmente funci relatdrios pedagogicos
funcional uncionalmente
Meta 6 — ~ Percentual de Diarios de classe, registros
Habilidades do Ofertarhaulas de Programagao (Python) alunos dos anos - 20% d_os a'“r?°s dos de matricula, relatérigos de | Meses 6 a 12
Século XXI e Inglés Instrumental em contraturno finais participantes anos finais matriculados frequéncia
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de programacgao e
inglés
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Desenvolver projetos praticos em
Programacao e Inglés

Percentual de
alunos que
concluem projetos

= 85% dos alunos com
ao menos 1
projeto/semestre

Portfélios digitais, registros
de apresentagao,
relatérios docentes

Meses 7 a 12

Meta 8 — Auxiliares
de sala

Disponibilizar auxiliares de sala
capacitados para turmas com alunos
em defasagem grave ou NEE

Percentual de
turmas atendidas

100% das turmas
elegiveis com auxiliar de
sala

Contratos, escalas,
relatérios de atuagao,
registros escolares

Meses 1 a 12

Meta 9 — Melhoria
de aprendizagem
com apoio

Acompanhar alunos atendidos por
auxiliares de sala

Percentual de
alunos que avangam
niveis de proficiéncia

= 65% dos alunos
acompanhados com
avango minimo trimestral

Avaliacdes diagnosticas,
relatérios comparativos

Meses 4 a 12

Meta 10 — Inclusao
e TEA

Realizar triagem, avaliacéo e
encaminhamento de alunos com
suspeita de TEA e outras NEE

Percentual de
alunos avaliados

100% dos alunos
encaminhados avaliados

Laudos técnicos, relatorios
multidisciplinares, registros
pedagoégicos

Meses 1 a 12

Meta 11 — Gestdo e
monitoramento

Monitorar continuamente a execugao
do plano por indicadores educacionais

Ndmero de relatérios
emitidos

12 relatérios mensais + 4
relatérios trimestrais

Relatérios técnicos, atas
de reunido, dashboards

Meses 1 a 12
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9. Cronograma financeiro

Parcela Més Valor (R$)
1 Janeiro/2026 R$ 678.871,36
2 Fevereiro/2026 R$ 678.871,36
3 Margo/2026 R$ 678.871,36
4 Abril/2026 R$ 678.871,36
5 Maio/2026 R$ 678.871,36
6 Junho/2026 R$ 678.871,36
7 Julho/2026 R$ 678.871,36
8 Agosto/2026 R$ 678.871,36
9 Setembro/2026 R$ 678.871,36
10 Outubro/2026 R$ 678.871,36
11 Novembro/2026 R$ 678.871,36
12 Dez/2026 R$ 678.871,36

VALOR GLOBAL DO TERMO DE FOMENTO

R$ 8.146.456,29
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10. Orgcamento e Planilha de Custos
10.1 Custos diretos por eixo

Eixo 1 — Formagao Continuada de Professores

Item Valor (R$) ‘ Observagoes
Implantagao da plataforma EAD R$ 12.000,00
Mentorias presenciais/hibridas R$ 12.000,00
Trilhas formativas BNCC R$ 6.000,00
Logistica e deslocamento R$ 10.000,00
Apoio operacional R$ 36.000,00
SUBTOTAL EIXO 1 | R$ 76.000,00 ‘

Eixo 2 — Avaliagao e Intervencao

Item Valor (R$) ‘ Observagoes
Avaliagdes diagnosticas R$ 24.000,00
Sistema de dados educacionais R$ 6.000,00
Impressos e instrumentos R$ 10.000,00
Relatdrios e andlises R$ 18.000,00
SUBTOTAL EIXO 2 R$ 58.000,00 ‘

Eixo 3 — Gamificagao Educacional

Valor (R$) Observagoes
Plataforma gamificada R$ 12.000,00
Contetidos BNCC R$ 12.000,00
Tablets e equipamentos R$ 72.000,00
Suporte e monitoramento R$ 12.000,00
SUBTOTAL EIXO 3 | R$ 108.000,00 ‘

Eixo 4 — Contraturno de Alfabetizagao

Item Valor (R$) ‘ Observagoes
Materiais didaticos R$ 15.000,00
Equipagem das salas R$ 10.000,00
SUBTOTAL EIXO 4 | R$ 25.000,00 I

Eixo 5 — Habilidades do Século XXI

Valor (R$) Observagoes
Plataformas digitais R$ 8.000,00
Computadores e periféricos R$ 30.000,00
SUBTOTAL EIXO 5 | R$ 38.000,00 ‘

Eixo 6 — Auxiliares de Sala com Treinamento

Valor (R$) Observagoes
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Formagao continuada auxiliares R$ 12.000,00
Materiais de apoio R$ 5.000,00
Acompanhamento técnico R$ 8.000,00
SUBTOTAL EIXO 6 R$ 25.000,00 ‘

Eixo 7 — Equipe Multidisciplinar para Diagnéstico de TEA

Valor (R$) Observacoes
Avaliagao multidisciplinar R$ 32.000,00
SUBTOTAL EIXO 6 R$ 32.000,00 ‘
TOTAL CUSTOS DIRETOS R$ 362.000,00
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10.2 Custos indiretos conforme art. 46, §1°, Lei 13.019/14

Item de Custo Indireto

Aluguel e manutencao da sede
Agua, luz e telefone

Internet e servigos de Tl
Contabilidade e finangas
Juridico e compliance
Materiais de escritério gerais
Seguros e taxas diversas
Depreciagao de equipamentos
Limpeza e conservagao
Seguranca patrimonial
Despesas bancarias e tarifas
TOTAL CUSTOS INDIRETOS

VERIFICAGAO DE CONFORMIDADE

Base de calculo (custos diretos):
Custos indiretos aplicados:
Percentual aplicado:

Limite legal (15%):

Valor (R$)

R$ 240.000,00
R$ 60.000,00
R$ 72.000,00

R$ 144.000,00

R$ 144.000,00
R$ 60.000,00
R$ 24.000,00
R$ 24.000,00
R$ 48.000,00
R$ 12.000,00
R$ 12.000,00

R$ 840.000,00

R$ 7.306.456,29
R$ 840.000,00
11,50%

15,00%

Metodologia de Rateio

Rateio por area utilizada pelo projeto (60%)
Consumo proporcional da sede

Uso proporcional da infraestrutura
Dedicagéo proporcional ao projeto

Tempo dedicado ao projeto

Consumo proporcional estimado

Rateio proporcional ao valor

Uso estimado dos ativos

Area utilizada pelo projeto

Rateio proporcional

Movimentagdes do projeto
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10.3 Recursos humanos

A. COORDENAGAO E GESTAO

Cargo/Fungao Qtd. Salario Bruto Encargos TOTAL MENSAL TOTAL 12 MESES
Coordenador Geral 1 R$ 2.500,00 |R$ 308,25 R$ 2.808,25 R$ 33.699,00
Coordenador Técnico 1 R$ 2.000,00 |R$ 246,60 R$ 2.246,60 R$ 26.959,20
Assistente
Administrativo 2 R$ 1.630,00 | R$ 200,98 R$ 3.661,96 R$ 43.943,50
SUBTOTAL GESTAO R$ 104.601,70
B. EQUIPE TECNICA ESPECIALIZADA

Cargo/Fungao Qtd. Salario Bruto Encargos TOTAL MENSAL TOTAL 12 MESES
Psiquiatra 1 R$ 3.000,00 |[R$ 369,90 R$ 3.369,90 R$ 40.438,80
Psicélogo 2 R$ 2.000,00 |R$ 246,60 R$ 4.493,20 R$ 53.918,40
Psicopedagogo 2 R$ 2.000,00 |R$ 246,60 R$ 4.493,20 R$ 53.918,40
Auxiliar de Sala 150 R$ 1.630,00 |R$ 200,98 R$ 274.646,85 R$ 3.295.762,20
Professor inglés 1 R$ 2.000,00 |R$ 246,60 R$ 2.246,60 R$ 26.959,20
Professor programagao 1 R$ 2.000,00 |R$ 246,60 R$ 2.246,60 R$ 26.959,20
SUBTOTAL EQUIPE
TECNICA R$ 3.497.956,20

C. EQUIPE OPERACIONAL

Cargo/Fungao . Salario Bruto Encargos TOTAL MENSAL TOTAL 12 MESES
Aucxiliar de servigos
gerais 56 R$ 1.630,00 | R$ 200,98 R$ 102.534,82 R$ 1.230.417,89
Motorista 6 R$ 1.630,00 | R$ 200,98 R$ 10.985,87 R$ 131.830,49
Merendeira 12 R$ 1.630,00 | R$ 200,98 R$ 21.971,75 R$ 263.660,98
Guarda Patrimonial 18 R$ 1.630,00 | R$ 200,98 R$ 32.957,62 R$ 395.491,46
SUBTOTAL EQUIPE
OPERACIONAL R$ 2.021.400,82
D. CONSULTORIAS E SERVICOS ESPECIALIZADOS

Hora
Descrigao s/Me Valor Unit. TOTAL MENSAL TOTAL 12 MESES

Consultoria Juridica 120 R$ 300,00 R$ 36.000,00 R$ 432.000,00
Consultoria Contabil 120 R$ 200,00 R$ 24.000,00 R$ 288.000,00
Consultoria Técnica
Especializada 120 R$ 300,00 R$ 36.000,00 R$ 432.000,00
SUBTOTAL
CONSULTORIAS R$ 96.000,00 R$ 1.152.000,00

E. PROVISOES TRABALHISTAS

13° Salario (8,33%) R$ 468.475,76
Férias + 1/3 (11,11%) R$ 624.821,81
SUBTOTAL

PROVISOES R$ 1.093.297,57

F. BENEFICIOS ADICIONAIS
Treinamentos e

Capacitagbes R$ 48.000,00
SUBTOTAL
BENEFICIOS R$ 48.000,00
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TOTAL RECURSOS HUMANOS (12 MESES) R$ 6.861.256,29
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10.4 Materiais, plataformas e infraestrutura

A. EQUIPAMENTOS E MOBILIARIO

Item Valor (R$) Especificagao
Computadores e notebooks R$ 8.000,00 04 unidades para equipe
Impressoras e scanners R$ 6.000,00 02 multifuncionais
Mobiliario de escritério R$ 12.000,00  Mesas, cadeiras, armarios
Ar-condicionado R$ 4.000,00 Instalagdo em 02 ambientes
SUBTOTAL EQUIPAMENTOS | R$ 30.000,00

B. SOFTWARE E LICENCAS

Item Valor (R$) Especificagao
Licengas Microsoft 365 R$ 2.000,00
Sistema de gestao de projetos R$ 500,00
Licengas antivirus corporativo R$ 500,00
Software de gestéo financeira R$ 3.600,00
Ferramentas de design grafico R$ 4.800,00
Plataforma de videoconferéncia R$ 1.800,00
SUBTOTAL SOFTWARE | R$ 13.200,00 |

C. MATERIAIS DE CONSUMO E DIVERSOS

Item Valor (R$) Especificagao
Material de escritorio R$ 12.000,00  Papelaria, suprimentos gerais
Material de limpeza e higiene R$ 6.000,00  Consumo anual
Manutengéo de equipamentos R$ 6.000,00  Preventiva e corretiva
Telefonia e internet movel R$ 6.000,00  Chips e planos de dados
Material grafico institucional R$ 10.000,00  Papelaria, folders, cartbes
SUBTOTAL MATERIAIS R$ 40.000,00
TOTAL MATERIAIS E INFRAESTRUTURA R$ 83.200,00
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10.5 Composigao do valor global
Categoria Valor (R$)

1. Recursos Humanos R$ 6.861.256,29
1.1 Coordenagéo e Gest&o R$ 104.601,70
1.2 Equipe Técnica R$ 3.497.956,20
1.3 Equipe Operacional R$ 2.021.400,82
1.4 Consultorias R$ 1.152.000,00
1.5 Provisdes e Beneficios R$ 1.093.297,57

2. Custos Diretos dos Eixos R$ 362.000,00
2.1 Eixo 1 — Formagéo Continuada de

Professores R$ 76.000,00
2.2 Eixo 2 — Avaliacao e Intervencéo R$ 58.000,00
2.3 Eixo 3 — Gamificagdo Educacional R$ 108.000,00
2.4 Eixo 4 — Contraturno de

Alfabetizagéo R$ 25.000,00
2.5 Eixo 5 — Habilidades do Século XXI R$ 38.000,00
2.6 Eixo 6 — Auxiliares de Sala com

Treinamento R$ 25.000,00
2.7 Eixo 7 — Equipe Multidisciplinar

para Diagnéstico de TEA R$ 32.000,00

3. Materiais e Infraestrutura R$ 83.200,00
3.1 Equipamentos R$ 30.000,00
3.2 Software e Licengas R$ 13.200,00
3.3 Materiais de Consumo R$ 40.000,00

4. Custos Indiretos (até 15%) R$ 840.000,00

VALOR GLOBAL DO TERMO DE
FOMENTO

R$ 8.146.456,29

% do Total

84,22%
1,28%
42,94%
24,81%
14,14%
13,42%
4,44%

0,93%
0,71%
1,33%

0,31%
0,47%

0,31%
0,39%

1,02%
0,37%
0,16%
0,49%
10,31%

100,00%

Descrigao

Salarios, encargos,
beneficios e consultorias
Equipe de coordenagéo do
projeto

Profissionais
especializados
Assistentes e monitores de
campo

Servigos especializados
externos

Encargos adicionais e
beneficios

Atividades finalisticas do
projeto

Equipamentos, software e
materiais

Computadores e mobiliario
Sistemas e plataformas

Insumos diversos
Despesas de apoio
administrativo

Teresina/Pl, 17 de dezembro de 2025

Germana Braz e Silva Costa — Presidente

Instituto de Eficiéncia em Gestéo
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